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KpynHbin _napkuHr B _6usHec-LeHTpe "MockBa-Cutun"
nJaHUpyeTcs 3anyCTUTb K KOHLY roga
[ns 3aBepweHus pabot no sapy "Mocksa-Cutn" Tpebytotcs
MHBECTMUMM B 0bbeMe 2-2,5 mnpa pybnen.

«MwupHble» gonru

ApbuTtpaxHbli  cya MockBbl npu3Han 6aHkpotoMm OAO
«MarasuHbl  3MEeKTPOHUKN  »MUp«- TONIOBHYID KOMMAaHWUIO
PO3HUYHOIO XOJNAMNHIa.

A306yka gopororo Bkyca

ToproBass ceTb pelmsnia 3anyCTUTb MpeMuanbHble 4YacTHble
MapKW.

"MaTepoyka” Hawia CBOU MaKCUMYM

PuTennep 3anyckaeT HOBbIM (popMaT MarasuHOB.

"CbepbaHk Kanutan" 3abupaet gonto B "Becrtepe"

Ha 27 masi HameyeHO noanucaHue cornawieHvs o nepegaye
"C6epbank Kanutany" 51% B onepaumMoHHOM 6u3sHece
Ka/IMHUHIrpaAckoro putennepa "Bectep".

Otkpbinca TL «BuBa bytoBo»

OTKPbIBLUMIACA CErogHs TOProBO-pa3BfeKaTeslbHbIA  LIEHTP
«BuBa bytoBo» ctan nepBbiMm B CeBepHoM bytoBe
NpodeccMoHanbHbIM TOProBbiM 06HLEKTOM.

K koHUy masi oyaeT BbiOpaHa KOHUENnuusi 3aCTPOWKU
TepputTopumn roctmHuubl "Poccua™

CTONMYHbIE BNACTU Ha AaHHbIM MOMEHT pacrofiaraloT LECTbo
NPOEKTaMU-KOHLIENUMAMWN 3aCTPONKN TEPPUTOPUM FOCTUHWLIbI
"Poccusa”.

KpynHenwive cetn otenemn NbiTaloTcA 3aBoeBaTb PbIHOK
EBponbl Bcrnea 3a AMepukon

EBpona cTtaHOBUTCA HOBbIM MOSIEM BUTBbI KPYMHENLINX B MUPE
FOCTUHWUYHBIX CETEW, KOTOpble BbIXOAST 3a Npeaesbl pbiHKa
AMepVIKM B NOMCKax pecypcoB ANs pocTa.

«Bbpus» 3acenut «leTmon»
3acTpoiika y4acTKa, KOTOpblM paHble 3aHuMan «letmon»,
HayHeTcH He paHblue 2012 r.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb pganpkect  Colliers International no  pbiHKy
KOMMEPYECKOM HEABMXMMOCTU, Bbl MOXETE 0TKa3aTbCs OT NOCMEAYLLMX PACChINOK,
Ha)kaB Ha CCbINKy YAanuTb U3 CMUCKAa PacCblikn
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KPYMHbIA TMAPKUHI B BWU3HEC-LEHTPE "MOCKBA-CUTU"
NJAHUPYETCSA 3ANYCTUTb K KOHLLY TOAA

Ansa 3aBepweHns pabot no aapy "Mockea-Cutn" TpebyroTcs mHBecTuUMn B obbeme 2-
2,5 mnpa pybnen

CTonnyHble BNacTu yTBEpAWIN CXEMY 3aBepLUEHUS CTPOUTENbCTBA LEHTpanbHOro sapa
MeXAyHapoAHOro AenoBoro ueHTpa "Mocka-Cutun", 3assun "MHTepdakcy" 3amectutennb
M3pa B MpaBuTeNbCTBE MOCKBbI, PyKOBOAUTEb KOMIMEKCa MMYLLECTBEHHO-3eMENbHbIX
OTHOLLEHMN Bnagmmmp CUNKKH B NSTHULLY.

"K KOHUy 3TOro roga mMiaHUPYeTC 3anyCTUTb KPYMHbIM MNapKUHr Ha 2,5 TbIC.
MalMHOMECT, @ TaKXe TOProBbli KOMMNEeKC B UeHTpe "MockBa-Cutn", - 3asBun
B.CunkuH.

OH OTMETMN, YTO B CNEAYIOLEM roAy NMNaHMPYETCS 3aBEPLUNTb paboTbl MO LIEHTPAsIbHON
nnowaan 6usHec-ueHTpe "Mocka-Cutu".

"A yepe3 rog, To ectb B 2012 roay, 3annaHMpOBAHO 3aBeplueHne paboT Nno CO34aHWU0
YHUKANIbHOrO KMHOKOHLIEPTHOroO 3ana. Ha cTpouMTenbCTBO KMHOKOHLUEPTHOrO 3ana byaer
06bsIB/IEH KOHKYPC, MpUYEM B YCIIOBUSIX KOHKypca OyaeT nponuMcaHo, YTo 3TO AOJIKEH
6blTb 06EKT MUPOBOIO YPOBHSI, BO BCEM HEMOBTOPUMbIN", - cka3an B.CUNKKUH.

OH pacckasan, 4YTO KMHOKOHLEPTHbIA 3an A0/MKEH ObiTb MHOroMYHKUMOHANbHbLIM,
npeaHa3Ha4yeHHbIM ANs NPOBEAEHMUSI CaMbIX pa3HbIX MeponpuaTuid. "Mpu cTpouTenscTBe
3TUX 06BLEKTOB B OCHOBHOM OyAyT MCNOAb30BaTbCA NPUB/EYEHHbIE CpeacTBa”, - ckasan
B.CunkuH. Mo ero cnosaM, Ha napkuHr 6yaeTt odopmneHa obuwenonesast COGCTBEHHOCTb,
n byaet onpeaeneHa oAHa ynpasnsiowas KoMnaHus. "[ns 3aesepweHust paboTt no sapy
"MockBa-Cutn" TpebytoTcs uHBeCcTUUMM B obbeme 2-2,5 mnpa pybnen", - oTMeTun
B.CunkuH.
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«MWPHDbIE>» AOJITN

ApbuTtpaxkHbii cya Mocksbl npusHan 6aHkpotoM OAO «MarasuHbl 3N1EKTPOHMKM »MuUp«-
FOMOBHYIO KOMMAHWUIO PO3HMYHOIO X0/ AMHIa

Cyn OTKpbIN KOHKYPCHOE MPOM3BOACTBO B OTHOLUEHMM KOMMAHWM Ha LLECTb MECALIEB U
Ha3Ha4YMN KOHKYPCHbIM ynpaensiiowmm Masna TuModeeBa, coobwmn «UHTepdake».

CesizaTbCcd C TuMogeeBbIM BYepa He yaanocb. TenedoHbl COBNAAeNbLEB CETU
AnekcaHapa u EBreHusi KabaHoBbix He oTBeyanun. O6wumi TenedoH KOMMAHUU He
paboTaer.

Mo cnoBaM npeacefatenst NMKBUAALUMOHHOW KOMMUCCMM KOMMaHWM, CrioBa KOTOPOro
untnpyet «MHTepdakc», KpeanTopckas 3a40/MKEHHOCTb KOMMAaHUM Ha MOMEHT nojayu
3asBneHuss B cya (24 mapta) coctasnsna 4,6 mapa pyb. Bcero y koMnaHuMu OKOMO
60 kpeanTopos, 20 13 KOTOPLIX YXXe 3as8BUIM CBON TpeboBaHuS.

Mo aaHHbIM 6a3bl MOCKOBCKOro apbutpaxa, BCcero K KOMMaHuaM rpynnsl «Mup» rnogaHo
103 ucka Ha cymmy 1,8 mnpa py6. n $40,22 MnH. KpynHenwmne uckm npeabssunmn: 6aHk
«Pyccknit ctangapt» ($10 mnH, 6onee 1,1 mnpa py6.), 6aHk «BHI napuba BOCTOK»
($30 mnH), AKB «PocbaHk» (850 MnH pyb6.), nocTaBwmkm «MaHacoHuk pyc» (83,99 MnH
py6.), «beko» (43,6 MnH pyb.).

AHHa leoprueBa, npeacrtasuTenb npecc-cny»x6bl BNP Paribas, n Aptem Jlebeaes, npecc-
cekpeTapb 6aHka «PycCkuM CTaHAapT», OTKa3anMCb KOMMEHTMPOBaTb CUTyauuMilo C
«Mupom». B PocbaHke cooblumnm, 4to BeayT neperoBopbl ¢ cobcTBeHHMKkamn K «Mup»
N0 yperynMpoBaHUIO 3aJ0/MKEHHOCTN MyTeM peanu3auun 3a50KeHHOro MMmylectsa u
OXWAQIT noraweHns 6onblien YacTu cBomx TpeboBaHu. UTO 3aN0XEHO MO KpeauTy,
npeacraBuTenb 6aHka He cooblumn.

Cnepylowee 3acefiaHue no aeny, rae Cy4 NNaHUpyeT 3acnywaTtb OTYET KOHKYPCHOro
ynpaBnsoLWero, HazHa4deHo Ha 11 Hosbps.
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AKUMOHEpbl «Mupa» NPUHSN peleHne O NMKBMAALMW TONIOBHON KOMMAHUW XONAMHra
OAO «Mara3unHbl 3NeKTpoHUKM «Mup» B eBpane, B MapTe KOMMaHusa nornpocuna
npusHaTb cebss 6aHkpoToM. Ha 6anaHce 3TOM KOMMAHWMM HaXOASTCA  AOYEpHME
CTPYKTYpbl, @ TaKXe opnvua, Bnajelowme HeaBMKUMOCTbIO, — 17 MarasmHoB (M3 HUX
12 — B MockBe, OCTanbHble — B pernoHax). ApeHaaTtopos uueT Penny Lane Realty. Ha
Hayano 2009 r. y «Mupa» 6b1710 70 MarasvHoB.

B ceHTsabpe 2009 r. uck o cBoeM 6aHKpPOTCTBE MOAAn OCHOBHOM onToBMK ceTn — 000
«MoBuTpara». B KoHUe roaa Bnagenbubl «Mupa» roToBbl OTAATb AOKO B 6BU3Hece nnu
Becb 6m3Hec 3a gonru. Mokynatens nckana «Tpovika Avanor».

€ Benomocty

¢ ¢ K cogepxanuio

A3BYKA [OPOIOro BKkyCA

Toprosas ceTb pelwusna 3anyCcTuTb NpeMuasnbHble YaCTHbIE MapKn

Kak crtano m3sectHo PBK daily, ceTb cynepmapketoB «A36yka BKyCa» XO4YeT HayaTb
NMpOU3BOACTBO TOBApOB MOA COOCTBEHHOM TOpProBoM Mapkon. B oTanume ot
KOHKYPEHTOB, Yy KOTOpPbIX YacTHble Mapku AelleBne 6peHANPOBaHHOW MPOAYKUMK, Y
«A3bykn  BKyca»  COBCTBEHHble NpoaykTbl  6yayT  MO3MLMOHMPOBATLCA  Kak
cyneprnpeMuasnbHble U CTOUTb A0POXKE OTeYeCTBEHHbIX aHaoroB.

[lo cnx nop «A3byka BKyca» He BbiMyCkasa ToBapbl No4 COBCTBEHHON TOProBON MapKou
(CTM). YCnoBHO K 3TOM KaTEropMuM MOXHO OTHECTU KY/IMHApHYIO MPOAYKLUMIO CETH,
KoTopasi ceryac 3aHuMMaeT Ao 20% B TOBapHOM NIMHENKe KaXaoro cynepmapkeTa. Kakue
KOHKPETHO NpoAyKTbl «A3byka BKyca» 6yaeT npou3BOAUTbL MOA YacTHbIMW MapkKamu,
KOMMaHWs MoKa He onpeaennnacb, HoO, CKOpee BCero, 3To byayT MOMIOKO, MOrypT, MSICO,
pacckasan PBK daily reHepanbHbii aupekTop ToproBow cetv Bnagumup CagoBuH. «Mbl
BblbepeM caMble KayeCTBEHHbIE NMPOAYKTblI POCCMMCKOrO CEIbCKOr0 XO3SIMCTBA, KOTOpble
MO KAKOM-TO NMPUYMHE HE MOMYT NPUCYTCTBOBATb B CETU», — A06ABW/ OH.

OpvirnHanbHoCTb private label «A36ykuM BKkyca» B TOM, YTO BOMpPeKN TPaauLMOHHOMY
NPeACTaBNEHNIO O YacCTHbIX MapKax Yy MpeMuanbHOro puTensniepa OHW 6yayT Aopoxe
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CBOMX OTeyecTBeHHbIX aHanoros Ha 10—50%. K npumepy, y «CeabMOro KOHTUHEHTa», B
npemmnanbHoM dopmMate KoToporo («MaTb 3Be3a») Takxke npeacTaBfeHbl YacTHble
MapKK, OHKU AelleBne 0bblYHbIX TOBApOB Ha 15%.

Mo cnoBaM npecc-cekpeTapsi «CeabMoro KOHTMHeHTa» Bnaabl BapaHoBon, CTM ceTb
3anyctmna B 2007 rogy. JTO LWOKoNagHble KOHMETbl, BMHO, pblbHble AenuKaTechl,
roTOBasi 3aMOPOXXEHHas MpoAyKums. YacTHble MapKu NpUCYyTCTBYKOT BO BCex popMaTax
CETU M OTHOCSTCA K CpeAHEMY LieHOBOMY cerMeHTy. Ceivac ToBapbl nog CTM 3aHMMaloT
okos0 4% B 06opoTe puTelnepa, B byaylleM nnaHUMpyeTcs AOBECTU 3TOT NMOKasaTesb A0
10%. «CTM no onpeaeneHnio — 3TO BCErga CHWXKEHHAas LeHa, U ecnu ToBapbl byayT
[IOPOXXEe aHasoroB, TO 3TO He OYEHb MPaBW/IbHO, — rOBOPUT M-Xxa bapaHosa. — Ho ecnu
CeTb HaWAET YHWKaNbHbIA NPOAYKT, TO 3Ta MAES MOXET cpaboTaTb».

Mpoaykumo nog CTM MOXHO 0b6HapyXuTb U B «3eneHblX nepekpecTtkax». MNpasaa, oHu
co3aaHbl anst Bcex ceten X5 Retail Group, a He cneunanbHO ANs NpeMUyM-CerMeHTa.
Peub naet o ToBapax CpeaHero LeHOBOro Anana3oHa — «JleaHMKoBbIN nepuoa», Global
Village, «LlWapnu3», Fish House. MNpoaykuns ctouT aewesne 6peHaNpOBaHHbIX aHanoros
M3 NNAEPOB NPOAAX B KAXKAOM KOHKPETHOM KaTeropum.

«nobyc N'ypma» He npousBoauT ToBapbl nog CTM: putennep He XOYET KOHKYpMPOBaTb
C NpeMuanbHbIMK NPOAYKTaMU, YXKe NPeACTaBNeHHbIMU B CETU. eHepanbHbIN ANPEKTOP
«nobyc MNypma» AHapen SIKOBMEB HE BMAWUT CMbIC/Ia B CO3aHMM YacTHbIX Mapok: «Ha
PbIHKE M TaK MHOrMO 3KCKIO3MBOB MMpPOBbIX 6peHaoB». [Mpu 3TOM OH Aonyckaet
BO3MOXHOCTb 3anycka private label Tonbko ans Toro, 4tobbl 3Ta npoaykumst 6bina
[EeLleBne aHanoros.

B To e BpeMsi, N0 MHeHMO NapTHepa komnaHun BDO EneHbl XpomoBoK, y «A3byku
BKyCa» €CTb LUAHCbl Ha ycnex: «Bce 3aBUCUT OT TOro, HAaCKOJIbKO KaYeCTBEHHbIN NpoAYKT
CMOXeT npeactaBuTb ceTb». OHa obbscHWMa, YTo cneundmrka npemmansHoro bpeHaa B
TOM, 4YTO MOTpebUTENbCKME NPEAnOYTEHUS He BCeraa OnpeaenstoTcs LeHou. «Ecnm
MapKeTUHr 6yaeT NpoBeAeH YCnewHo 1 KOMMaHUS AOKaXeT NoTpebuTento, YTo KayecTBo
TOBapa BbICOKOE, TO HauyMHaHMe MOXeT ObITb yAauHbIM», — pe3loMuMpoBana r-xa
XpoMmoBa.

@ PBK daily
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"MNATEPOYKA" HALLWIA CBOM MAKCUMYM

PuTeinnep 3anyckaeT HOBbIM (hopMaT MarasuHOB

X5 Retail Group (cetn "Matepouka", "lMNepekpectok”, "Kapycenb" n ap.) rotoeButcs
3anycTuTb HOBbIM (opMaT MarasmHoB — "lsaTepouyka-mMakcu" TOProBoM NIOLWAAbIO
4 TbIC. KB. M M aCCOPTUMEHTOM BCEro B 5 ThiC. HAUMEHOBAHMM, NPOTOTUM MEKCMKAHCKOW
ceTn Bodega Aurrera. 3a CYET HEBBLICOKMX HaLEHOK (BanoBas MapXa OXWAAeTCs Ha
ypoBHe 17% npotunB 22% B "lMaTepoykax") HoBble MarasuHbl X5 AO/MKHbI NPUHOCUTL
COMOCTaBMMYIO C TPAAMLMOHHBIMU rMNEpMapKeTaMn BbIPYUKY NPU MEHbLUMX 3aTpaTax Ha
nx oTKpbITHE (A0 $8 MAH 1 $10-15 MAH COOTBETCTBEHHO).

O HoBoM npoekTe X5 Retail Group "b" pacckazan COTPyAHWMK KOHKYypUpYlOLEen CeTwu.
Ton-meHempxkep X5 noaTeepamn Takue nnadbl. Mo ero cnosam, opmat paspaboTaH ans
pernMoHOB, TOProBas naowaab MarasmHOB COCTABUT OKOJO 4 ThbIC. KB. M, aCCOPTUMEHT —
NPUMEPHO 5 TbIC. HaUMeHOBaHMN. NS cpaBHeHWs, runepmapkeTtbl "Kapycenb" celvac
nmetoT nnowaab A0 10 Tbic. KB. M U accopTuMeHT B 30-35 TbiC. NO3MUMIA, CTaHAAPTHbIE
"MaTepoykn” npoaatoT 3,5 ThiC. TOBApHbIX MO3WUMIKA Ha Toprosoi nnowaan 350-450
KB. M. [NepBble ABa Mara3nHa HOBOro opmMata X5 nnaHupyeT OTKPbITb YXKe B 3TOM roay,
pacckasbiBaeT cobecegHuK "b", rae oHn 6yayT pacnonoXXeHbl, OH He YTOYHSIET.

"MaTepoyka-Makcu" — npoOTOTUN MEKCMKaHCKOM ceTn Bodega Aurrera, KoOTOpyto
pa3smBaeT Walmart. 3T mMarasuHbl 06bIYHO PacrnonoXeHbl 3@ FOPOAOM M NpeanaratoT
NOKYNaTesnsiM OrpaHWYeHHbIN Habop npoaykToB (chopMaT noapasyMeBaeT MpPaKTUYECKU
MOSIHOE OTCYTCTBME CKOPOMOPTALLENCS MPOAYKUMM) MO OYEHb HU3KMM LIEHAM 3a CYeT
3KOHOMMM Ha OTAENKE TOMELLEHUN, obopyaoBaHuM, nepcoHane u T. 4. Cehdac
"MaTepouka" TpaTUT Ha nepcoHan npumepHo 10% OT CBOEN BbIpy4kW, HOBbIN opMmaT
noApasyMeBaeT COKpalleHue 3TUX 3aTpaT npuMepHo A0 7%, pacckasbiBaeT OAMH U3
napTHepoB X5, 3HAaKOMbIM C MPOEKTOM. BanoBas MapXka HOBbIX MarasavHOB OXWUAAETCA Ha
ypoBHe 17% (y runepmapkeToB "AwaH" — okono 19%, y "Marepoyek” — 22%). LleHbl B
"MaTepoukax-Makcn" 6yayT Ha 5-6% Huxe, YeM B 06bluHOM "MsTepouke"”. MHBECTULMM B
CTpOUTENBLCTBO oAHOoM "MaTepoukn-makcn" ampekTop Prosperity Capital Management
Anekcent KpuBowanko oueHuBaeT B $7-8 M/IH, OKYyNaeMoCTb Mara3uHa — 4YeTblpe-nsTb
ner.

lenanpekTop X5 JleB Xacuc OT KOMMeHTapveB OTKa3asics.
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X5 Retail Group pa3BuBaeT u4eTbipe OCHOBHbIX opMaTa — MSArkMe AUCKayHTepsl
"Matepouka", rvnepmapkeTbl "Kapycenb", cynepmapketbl  "lNepekpectok" w
npeMmnanbHbli ¢opmaTt — "3eneHbld lMepekpectok". Bblpyuka X5 B 2009 rogy —
$8,675 mnpa, wnn 275,183 mnpa py6. "Anbda-rpynn” npuHagnexut 47,9% X5, 23,1%
— y ocHoBaTenen "Matepouykn”, y MeHemxkMeHTa — 1,9%, ka3Haudeickme bymarn —
0,1%, free float — 27%. Kanutanusaumsa Byepa Ha LSE — $9,559 mnpa.

B Poccun dopmatbl, nogobHble "TsTepoyke-mMakcu", He npeacTtaBneHbl, OTMe4vaeT
coenageneu MK "Buktopusa" Hukonai BnaceHko. M'mnepmapkeTsbl "Pagyra” ¢ yceYeHHbIMU
ACCOPTUMEHTOM W NAOLWAAbID B KOHUE Mpowsoro roga oTkpbii "AwaH", HanoMuHaeT
rocnoamH Kpusowanko. "Pagyrn" 6binv oTKpbiTbl B Kanyre wn leH3e — ux nnowaab
OKOMO 5 ThIC. KB. M, @ accopTMMeHT 10 ThIC. KB. M (CTaHAAPTHbIA rMnepmapkeT "Awwan"
3aHuMaeT nnowaab 10-15 Tbic. KB. M M HacYMTbIBAeT 45 TbiC. TOBapHbIX MNO3ULMI).
Ytobbl "MsATepoukn-makcn" 6binn  3hhEKTUBHBIMU, HEOBX0ANMO, YTODObI KaXAbli
MarasvH MOr Aenatb eXeMECSYHYH BbIpyyKy $2 MSIH,— 3TO COMOCTaBMMbIA C 0ObIYHbIM
rMNepMapKeToM Mokas3aTenb, OTMeyaeT Hwukonan BnaceHko. [pu  orpaHWYeHHOM
ACCOPTUMEHTE 3TOr0 MOXKHO AO0CTMYb, TONbKO eCnn nokynaTenb byaeT aenatb NOKYMKK
OMNTOM.

X5 He pa3 rosopwuna, 4YTO €e CTpaTerus 3aknil4yaetcs B MynbTUHOPMATHOCTU: K
TPaAVUMOHHBIM  AMCKayHTepaM, CynepMmapkeTaMm W runepMapketam B 2008 roay
KOMMaHua nobaBuna npemMuanbHble MarasuHbl "3eneHbit epekpectok" (cenyac Tpu
MarasnHa B MockBe M oauMH B PoctoBe-Ha-[loHy). Kpome Toro, X5 Bnageet 40-
NMPOUEHTHOM AOned B COBMECTHOM NpeanpusTMM € 3KC-npeacedaTesnieM CoBeTa
avpektopoB cetn "[keknot" lepmaHoM [ornuumase "dkcnpecc-putenn”, KoTopoe
OTKpbIBaeT B MockBe MuUHU-MapkeTbl "laTepoyka-akcnpecc” n "MepekpecTtok-akcnpecc”.
K 2013 rogy X5 MoXxeT BblKynuTb MO OnNuuoHy fonto naptHepa B CIM (cm. "b" oT 9
okTs16psa 2007 roga).

¢ KomMmepcaHT
¢ ¢ K conepxaruio

"CBEPBAHK KANMUTAN" 3ABUPAET [0OJ110 B "BECTEPE"

Ha 27 mas Hame4yeHO noanucaHue cornaiweHus o nepeaade "CbepbaHk Kanutany" 51%
B OnepaLMoHHOM bU3Hece KannHWHIPaACKoro putennepa "Bectep”, 6e3 yuyeta 06beKTOB
HeABMXMMOCTM C NpaBoM 06paTHOro BbiKyna 3Toro naketa B 2013 roay, coobwun Byepa
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Reuters co cnoB npeaceaaTtens coBeTa AMPEKTOPOB W coBnagenbua rpynnbl "Bectep”
Onera bBonblieBa. O TOM, 4YTO CAeNKa HaxoAMTCA Ha 3aBepliarowen craguu, "b"
coobuwan 3 mapTa. OXnaaeTcs, YTO B Hauane UIoHS NPONAET NEPBbI COBMECTHbIN COBET
AVPEKTOPOB, Ha KOTOPOM  aKUMOHepbl BblpaboTaloT CcTpaTerMio WM yCnoBus
PECTPYKTypu3aunn 3a40/HKEHHOCTM KoMnaHum nepen 6aHkom. B CbepbaHke oOT
KOMMEHTapueB 0TKa3annchb.

Mo3aBuepa PeaepanbHas aHTUMOHOMONbHAs Cry>x6a oaobpuna xoaaTancTBo "CoepbaHk
Kanutana" o npuobpeTeHnn npaB, "MO3BONSIOWMX  ONpeaensTb  yCnoBus
npeanpuHMMaTENbCKOM AeaTenbHOCTU" B obulen cnoxHoctu 19 topnuu, BXOAALWMX B
"Bectep". CbepbaHKk — OCHOBHOM KpeauTop rpynnbl "Bectep" v nonyuut A0NK0 B
KanuTane KoMnaHun B 0bMeH Ha pecTpyKTypu3aumio ee Aonros. o AaHHbIM Ha MONb
2009 ropa, obwwmin ponr "Bectepa" coctaBnan $217 mnH, nnu okono 6,5 mnpa py6. B
"Bectep" BxoauT 6onee 50 marasmHoB B Poccun, KasaxctaHe u benopyccum.

¢ KoMMepcaHT

¢ ¢ K conepxanuio

OTKPbIJICA T «BUBA BYTOBO»

OTKPbIBLIMICSA CErofiHsi TOProBO-pa3BeKkaTeNbHbIN LEeHTp «BuBa ByToBO» CTan nepebiM
B CeBepHOM byToBe NpodeccMoHanbHbIM TOProBbiM 06EKTOM.

MHBECTULUMM B CTPOMTENLCTBO TPEX3TAXXHOr0 TOProBOro Kommsekca oblelr nnowaabio
32 TbIC. KB. M oueHuBaloTca B $90 MnaH. WHBectopoM BbicTynun Accent Russia
Opportunity Fund, aesenonepom n COMHBECTOPOM MpOeKTa CTana CTONMYHAs KOMMaHUS
Perga Development and Management. O6bekT BO3BedeH Ha y4yactke 2,78 ra no yo.
MNonsHbl, Ha rpaHuue CesepHoro wn tOxHoro bytoea, B 1 kM oT MKA/. 3pecb Takxe
pacronoXeH NapkMHr Ha 720 MalmMHO-MecCT.

Ha nepBoM 3Ta)ke pacnonoXeH NpPOAYKTOBbIA runepMapkeT «Kapycenb», Ha BTOPOM -
TOprosas ranepes, a Ha TpeTbeM — runepmapkeT Media Markt nnowaabto 6 ThiC. KB. M, a
TakXe pa3BriekaTesibHasi 30Ha € kade 1M pectopaHamu obuiei nnowaabio 700 KB. M.

@ Apenpatop.py
¢ ¢ K conepxanuio
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Hotel

K KOHLY MASA BYAET BbIBPAHA KOHLEMUWUA 3ACTPOMKM
TEPPUTOPUU TIOCTUHULbI "POCCHNA"

CTONMYHblE BNACTM Ha AaHHbIA MOMEHT pacronaratoT LWECTbO NPOEKTaMU-KOHLENLMSIMU
3aCTPOMKN TeppuTopum roctuHuubl "Poccust”, 3asiBun "UHTepdakcy" 3amMecTutenb M3apa

B MpaBuTENbCTBE MOCKBbI, PYKOBOAMTENb KOMMEKCA WMYLLECTBEHHO-3EMESIbHbIX
OTHOLLEHWU Bnagumnp CUNKUH B NATHULLY.

"CeMyac Mbl pacrnosiaraeM LUECTbIO MPOEKTAMU Pa3BUTUS 3TOM TeppuTopumn. K KOHLYY Mas
OyayT onpeaeneHbl ABa-TPU NPOEKTa, U3 KOTOpbIX U ByaeT BblbpaH OKOHYaTeNbHbIN", -
oTMeTun B.CunkumH.

OH noAYepKHYN, 4YTO YyXe YyTBepxAeH rpaduvk paboT no pa3bopke KOHCTPYKLMM
"Poccun”.

"BMecTe C TeM npoaosmkaloTcs cyaedbHble MCKU. Mbl He roTOBbl OMAATUTb CTOMMOCTb
pa3bopKM YacTU KOHCTPYKUMK MO 3asiBNeHHOM ctommocTu. Cya AO/MKEH NOATBEPAUTb
pacxoabl npeablaywero Bnaaenbua, nocne Yyero Mol 3annatum”, - npobasun B.CUIKuH.

@ UnTepdakc
¢ ¢ K conepxanuio

KPYMHEMLUUE CETU OTEJIEW MbITAIOTCS 3ABOEBATb PbIHOK
EBPOIbI BCJIEQ 3A AMEPUKOM

EBpona cTaHOBMTCA HOBbIM MOMIEM GUTBbI KPYMHEWLUMX B MUPE TFOCTUHWUYHBIX CETEW,
KOTOpble BbIXOASAT 3a npeaenbl nepeHacbILeHHOro pbiHka AMEpUKM B NMOMCKaxX pecypcos
AN pOCTa, rOBOpPUTCS B MaTepuane areHTcTea Bloomberg.

Kak ykasblBaeTcsl B HEM, Takume ceTi, kak Four Seasons Hotels Inc., Starwood Hotels &
Resorts Worldwide Inc. wn Marriott International Inc., npeanpuvHMMatoT LWaru,
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Hanpas/ieHHble Ha MNonbITKy "skcnaHcun" B EBpone. TaM, 3aMedvaeT areHTCTBO, OKOMO
34% oTenen KpacytoTcs nog (naramMn MexXayHapoAHbIX FOCTUHUYHBIX 6peHaoB. B To xe
BpeMs, B CLLIA noa nx KOHTPOMEM HaxoaAUTCS NoAdaBnstowas Aons pbiHKa - okono 70%.

"TOCTMHUYHBIE CETN CMOryT OTBOEBaTb A0S0 pblHKa B EBpone, ecsiv cyMeloT npusieyb
knneHtoB 13 CLUA, Kutas u MHAMKM, KOTOpble, NyTewecTBYS, OTAAKT npeanovteHve

y3HaBaeMbiM N0 BCeMy Mupy OpeHgam", - UMTUPYIOTCS B MaTepuane cCfoBa
npeacenatens n coocHosatens komnaHuu Taylor Global Advisors Ltd. B JloHaoHe Popa
Tannopa.

Mo NpPOrHO3y 3KCMepToB, ONPOLIEHHbIX areHTCTBOM, B TEUEHWE BIVDKANLWIMX NATU-AECATU
NET U3BECTHbIE OTENIM MOTYT YBENMUYUTL CBOIO ZIO/I0 HA pbiHKE EBpOmbl Ha 5 NpOLIEHTHbIX
MYHKTOB.

"Ha aTane BOCCTaHOBNEHWUS FOCTMHWYHOIO CEKTOpa E€BPOMENCKUMI pbIHOK MpeasiaraeTt
ropasgo 6onblue BO3MOXHOCTEW, YEM CEBEpPOAMEPUKAHCKWUM, A€ BbICOKU YPOBEHb
pacnpoCTPaHEHMsI UMEKOT rocTUHUYHbIE ceTu CLLA", - nosicHseTcs B MaTepuarne.

Kak 3aMeuaeTcs B HeM, NMpouecc BOCCTAHOBMEHUS MOCTUHUYHOMO pbliHKa B EBpone uaet
ropa3go 6bicTpee, YeM B AMepuke. Tak, 3amnofHAEMOCTb EBPOMENCKUX OTENEN BblpoC/ia
B deBpane Ao 57% (no cpaBHeHMO € 54% rogom paHee), a CcpeaHsis LeHa 3a HOMep B
CyTKM yBenmumnacb co 119 go 127 ponnapos. B To e BpeMsi, 3ano/IHSEMOCTb OTenen B
CeBepHOM AMepuKe MOYTU HE W3MEHWNacb, OCTaBLUMCb Ha YpoBHe 0OKono 53%, a
cpeaHue cTaBku ynanu Ha 3% - o 98 nonnapos 3a HOYb.

"MocneaHve pABa rofa Brajenblbl OTENeM BCEMUM CUMNAaMKU  CTapanucb MNpUBEYb
NOCETUTENEN, MOoCe TOro 3KOHOMMYECKME TPYAHOCTU BbIHYAWIM OTKas3aTbCs OT
MyTeLecTBUA TYPUCTOB, @ BU3HECMEHOB - ype3aTb OIOMKET Ha [enoBble noesaku", -
obpallaeTcs BHUMaHME B COODLLEHNN.

€ PVA Hosoctv

¢ ¢ K conepxanuio
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Regions

«BPU3>» SACEJNINT «NETMOJ1>»

3acTpolika y4acTKa, KOTOpbI paHblie 3aHuMan «eTMon», HauHeTcs He paHblue 2012 T,

CrpouTtenbHass KOMMaHus «bpu3» nnaHWpyeT MoCTPOUTbL Ha MecTe MOJI0KO3aBoAa
«MetmMon» okono 250 000 KB. M >XMNbS W TOProBOW HEABMXMMOCTM, COo0bLWMN
reHaupektop «bpusa» bunrexaH Osepum. B 2007 r. «lOHMMUIK», KOTOPOMY
npuHaanexut «Metmon», npoaan 14 ra Ha yrny MOCKOBCKOro NpocnekTa U HabepexxHow
O6BOAHOIO KaHana noa  AEBENOMEepCKUA  MPOEKT  CTPYKTypaM, 6namskmm K
KaskommepubaHky. Jletom npownoro roga «lOHMMMAK»  MNOMHOCTBIO — MNepesen
NPOU3BOACTBO B MPOM30HY [lMapHac, coobwmna npeacrasutens «HOHMMUNKa» EBreHuns
Jlamnagosa.

PasBuTMEM 3TOW TEppPUTOPUMM 3aHMMaeTcs 6nm3kas Kk 6aHKy KoMnaHus «bpus».
CTpouTenbCTBO HA4YHETCH He paHblue 4YeM uYepe3 [Ba roga, MHBECTUMLMM MOryT
cocTaBuTb He MeHee $500 MNH, nHBecTopoM byaet «bpus», rosoput O3epum.

KoHuenumusi 3acTporiku pa3pabaTbiBaeTcs, COrnacoBaHMe 3alMMET He MeHblue roaa,
rosoput O3epuM. Mnowaab BO3BOAUMbIX 3AaHMI MOXET Bbipactv Ao 300 000 kB. M,
YTOYHWUIT OH.

Mo ero cnoBaMm, 6onee 70% 3alMeT XWNas HEOBMXMMOCTb. YYacTOK HaxoauTca B
NpOM30HE, NO3TOMY /IMTHOE XWUNbe 3A4eCb Bpsa Nn byaet BocTpeboBaHOo, a NokynaTens
MaCCOBOro Xwunbsi npuenedyer 65M30CTb K METPO, CYMTAET AMPEKTOP HanpaBfieHus
aHanuTuyeckoro mapketnHra RBI Bepa CepexuHa. o ee crnoBaMm, Ans 3NUTHOMO XWUIbS
BakHa 6/IM30CTb K AOCTONPUMEYATENBHOCTSM, 3€/IEHBIM HAaCaXXAEHUSIM U KpacuBbIN BUA
M3 OKOH, B MPOM30OHE HMYero 3TOro HeT. 30Ha 3MUTHOW 3acCTPOMKM Ha MOCKOBCKOM
MpOCMEKTe HA4YMHAaeTca K try OoT napka [lobeabl, roBoput oHa. Cenyac HOBOro
npeanoXxeHns B panoHe O6BOAHOrO KaHana HeT, 3aMevaeT aHa/IMTUK.

Yepe3 aBa roga B 3TOM MecCTe MOXET ObiTb XOPOLUMM CTabwunbHbIA CrpPOC, CYMTAET
reHampekTop «Knight Frank CaHkT-lMeTepbypr» Oner bapkoB. Cnpoc M UeHbl Ha Xuibe
HayHyT pactM Cc oceHn 2010r., ¢ 2011 r. MOXeT BblpaCTU CNPOC Ha TOProByl WU
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O(UCHYIO HEABMXXMMOCTb, NPOrHO3MPYET AMPEKTOP NO KOHCanTuHry u oueHke NAI Becar
Nropb JlyukoB. LleHbl Ha Xunbe GU3Hec-knacca C OTAENKOM B 3TOM paiOHe COCTaBNSIOT
90 000-100 000 py6. 3a 1 kB. M, oueHunBaeT bapkos.

€ BenomocTy

¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nonyyatb gangxect Colliers International no peIHKy KOMMepYeCKon HeABMKUMOCTU, Bbl MOXETE O0TKasaTbCs OT
nocrneayrLLMX pacchInok, Haxas Ha CCbiNky YAanuTb U3 CNUckKa pacchliku

COLLIERS

INTERNATIONAL

Our Knowledge is your Property”



http://www.vedomosti.ru/companies/a-z/2252/Becar
mailto:Digest@colliers.ru?subject=UNSUBSCRIBE%20-%20to%20be%20instantly%20deleted%20from%20the%20list%20of%20digest%20recipients

	Для завершения работ по ядру "Москва-Сити" требуются инвестиции в объеме 2-2,5 млрд рублей.
	Торговая сеть решила запустить премиальные частные марки.
	На 27 мая намечено подписание соглашения о передаче "Сбербанк Капиталу" 51% в операционном бизнесе калининградского ритейлера "Вестер".
	Открылся ТЦ «Вива Бутово» 
	К концу мая будет выбрана концепция застройки территории гостиницы "Россия"
	Крупнейшие сети отелей пытаются завоевать рынок Европы вслед за Америкой
	«Бриз» заселит «Петмол»
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	КРУПНЫЙ ПАРКИНГ В БИЗНЕС-ЦЕНТРЕ "МОСКВА-СИТИ" ПЛАНИРУЕТСЯ ЗАПУСТИТЬ К КОНЦУ ГОДА
	Для завершения работ по ядру "Москва-Сити" требуются инвестиции в объеме 2-2,5 млрд рублей
	«МИРНЫЕ» ДОЛГИ
	Акционеры «Мира» приняли решение о ликвидации головной компании холдинга ОАО «Магазины электроники «Мир» в феврале, в марте компания попросила признать себя банкротом. На балансе этой компании находятся дочерние структуры, а также юрлица, владеющие недвижимостью, — 17 магазинов (из них 12 — в Москве, остальные — в регионах). Арендаторов ищет Penny Lane Realty. На начало 2009 г. у «Мира» было 70 магазинов.
	В сентябре 2009 г. иск о своем банкротстве подал основной оптовик сети — ООО «Мовитрэйд». В конце года владельцы «Мира» готовы отдать долю в бизнесе или весь бизнес за долги. Покупателя искала «Тройка диалог».
	АЗБУКА ДОРОГОГО ВКУСА
	Торговая сеть решила запустить премиальные частные марки
	"ПЯТЕРОЧКА" НАШЛА СВОЙ МАКСИМУМ
	"СБЕРБАНК КАПИТАЛ" ЗАБИРАЕТ ДОЛЮ В "ВЕСТЕРЕ"
	ОТКРЫЛСЯ ТЦ «ВИВА БУТОВО» 
	К КОНЦУ МАЯ БУДЕТ ВЫБРАНА КОНЦЕПЦИЯ ЗАСТРОЙКИ ТЕРРИТОРИИ ГОСТИНИЦЫ "РОССИЯ"
	«БРИЗ» ЗАСЕЛИТ «ПЕТМОЛ»
	Застройка участка, который раньше занимал «Петмол», начнется не раньше 2012 г.
	Строительная компания «Бриз» планирует построить на месте молокозавода «Петмол» около 250 000 кв. м жилья и торговой недвижимости, сообщил гендиректор «Бриза» Билгехан Озерим. В 2007 г. «Юнимилк», которому принадлежит «Петмол», продал 14 га на углу Московского проспекта и набережной Обводного канала под девелоперский проект структурам, близким к Казкоммерцбанку. Летом прошлого года «Юнимилк» полностью перевел производство в промзону Парнас, сообщила представитель «Юнимилка» Евгения Лампадова.
	Развитием этой территории занимается близкая к банку компания «Бриз». Строительство начнется не раньше чем через два года, инвестиции могут составить не менее $500 млн, инвестором будет «Бриз», говорит Озерим.
	Концепция застройки разрабатывается, согласование займет не меньше года, говорит Озерим. Площадь возводимых зданий может вырасти до 300 000 кв. м, уточнил он.
	По его словам, более 70% займет жилая недвижимость. Участок находится в промзоне, поэтому элитное жилье здесь вряд ли будет востребовано, а покупателя массового жилья привлечет близость к метро, считает директор направления аналитического маркетинга RBI Вера Сережина. По ее словам, для элитного жилья важна близость к достопримечательностям, зеленым насаждениям и красивый вид из окон, в промзоне ничего этого нет. Зона элитной застройки на Московском проспекте начинается к югу от парка Победы, говорит она. Сейчас нового предложения в районе Обводного канала нет, замечает аналитик.
	Через два года в этом месте может быть хороший стабильный спрос, считает гендиректор «Knight Frank Санкт-Петербург» Олег Барков. Спрос и цены на жилье начнут расти с осени 2010 г., с 2011 г. может вырасти спрос на торговую и офисную недвижимость, прогнозирует директор по консалтингу и оценке NAI Becar Игорь Лучков. Цены на жилье бизнес-класса с отделкой в этом районе составляют 90 000-100 000 руб. за 1 кв. м, оценивает Барков.


